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Exercice d’'intelligence collective
sur le leadership



Notre metier

Depuis 1997, nous développons des outils pédagogiques de Corporate Education utilisés par les grandes écoles et les
entreprises dans les formations au Leadership.

Nous utilisons l'apprentissage expérientiel comme processus par lequel les participants a nos séminaires
développent des connaissances, des compétences et des valeurs a partir d'expériences directes en dehors
d'un cadre académique traditionnel, réplicables immédiatement en entreprise.

Inspiré de notre concept dexercices de travail en équipe et en extérieur, nous avons développé un exercice
collaboratif sur le leadership en intérieur qui se réalise en présentiel ou en distanciel.
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Domaine d'expertise

Gravitas Leadership propose une large gamme d'exercices de travail en équipe basés sur des révélations comportementales
collectives et individuelles. Lexpérience est un support puissant en matiere de débriefing et d'apprentissage.

Formation
Développement
Personnel Solution clé en main Programme de formation
pour les écoles pour les entreprises
Gravitas
Leadership
Concept de résolution de Flaboration de contenus
Formation au problémes pédagogiques, y compris cours
Leadership et avec des exercices en plein air théoriques et apprentissage par
management proposés aux directions l'expérience
pédagogiques pour les .Conduite du programme
programmes éducatifs. Offre complete (théorique et

C'est une offre de service pratique) Gravitas Leadership



Pourquoi I'Experiential Learning ?

Des études ont montré que étre humain est capable de se rappeler de 90 % de ce qu'il fai,
contre 20% de ce gu'il voit et seulement 10% de ce qu'il lit. LExperiential Learning a plus
d'impact gu'une formation classique.

Apres deux semaines, nous avons tendance a retenir...

Regarder une vidéo O%
Visiter une exposition

Assister a une
présentation/démonstration

Actif

Passif
Participer a un groupe de travail

5o, Experiential
Pratiquer en faisant un exercice Lea m | ﬂg
0" A

Faire une présentation/Simuler une action — Gravitas Leadership
et s oy

Etre dans l'action concrete



Quel est le modele de I'Experiential Learning ?

Expérimenter

Partager et transposer les apprentissages un ensemble d'activités Faire les activités juste avec les régles,
dans la vie personnelle et professionnelle différentes sans commentaires sur les solutions

Appliquer
ce qui a été appris a Partager
des situations Faire les résultats, les
similaires en réactions et les
prathuant tous les observations
jours
Relier I'expérience pour Réfléchir
les compétences pratiques Ap p | |q uer t Décrire 'expérience, les réactions et les émotions
et immédiatement transposables €
dans la vie professionnelle se réﬂéchlr

Transformer Développer

en connectant par des discussions et

l'expérience a des le visionnage de vidéos
situations réelles

0
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Parler de ce qui est important au sujet de ce qui a été vécu et ressenti
——



Comment fonctionne I'Experiential Learning ?

L'offre de Gravitas Leadership s'appuie sur une cinquantaine dexercices « outdoor » de mises en situation, plus
couramment appelés EXPERIENTIAL LEARNING. Les équipes ont pour objectifs de résoudre des problemes a
laide de matériels inhabituels (barres, planches, cordes...). Uexpérience vécue constitue une base de données
réelles pour un accompagnement par des coaches spécialisés, formeés a nos outils.

Experiential Learning en 5 phases

Session de Coaching

Exercices de Débriefing a Visionnage des feedback indivizuel

Enseignement | > haud .
travail en equipe chaud apres vidéos collective

descendant
dispensés par
des spécialistes

chaque expérience

PLAN DE DVLPT

BASE DE - -
L MIEUX SE
DONNEES PRENDRE DU RECUL BRI CONNAITRE PERSONNEL

1 2 3 =

L'objectif est dengendrer une réponse immédiatement opérationnelle pour :

Les modules

Apprentissage

- Booster la performance de son équipe et du business
- Améliorer son leadership
- Identifier les clés defficacité et de réussite d'une équipe

Enseignement L . , P A N L . , . Lo
- Révéler le potentiel d'une équipe grace a la cohésion, la confiance, l'esprit de coopération

tiré d'une
expérience - Faire progresser son équipe grace a lintelligence collective pour plus d'agilité et d'innovation ;

Les deux types d'enseignements

réelle

- Tirer le meilleur parti de la personnalité de chacun, afin d'aller plus loin ensemble Gravitas Leadership



Un exercice d'intelligence collective mais comment...

Notre solution : un exercice collaboratif sur le leadership

'exercice « Il était une fois a Camelot » est une fable métaphorique mettant en scene 6
leaders, chacun d'eux représentant I'un des styles de leadership identifiés par Daniel
Goleman pour le Havard Business Review.

A travers une animation vidéo, la fable « il était une fois a Camelot » présente une
situation, a une ou plusieurs équipes en parallele. Chaque équipe de 5 ou 6 est invitée a
analyser des faits et des personnages. L'objectif est damener les participants a faire des
recommandations, en tenant compte des informations précieuses (événements imprévus,
détails sur les personnages, enjeux concurrents, rivalités et engagements secrets, mise a
jour des ressources) distillées tout au long de l'exercice. Les équipes réalisent un projet
d'entreprise. Décider malgré l'incertitude et les données limitées sont au coeur de cet
exercice.

L'exercice se décompose en phases d'action et de débriefing, encadrées par des coachs
d'équipe. W
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Teasing

Bienvenue a Camelot, au Moyen Age.

Le roi Arthur décide de partir en guerre. |l
laisse son royaume a sa femme Guenievre,
Merlin l'enchanteur et Aymeric le capitaine
des gardes. Ses ennemis approchent. De
nombreux événements imprévus changeront
le cours de ses plans.

Le roi médiéval engage votre équipe comme
consultants pour protéger son royaume,
analyser la situation, les personnages et lui
faire de solides recommandations.

o = ;;;_;_:;}«, = ‘ Dans les 3 prochaines heures, la survie du
- <z = B o royaume est entre vos mains...
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Librement inspiré de l'exercice « Drawbridge » de Judith H. Katz. Université de 'Oklahoma Gravitas Leadership



Quel est le schéma de l'exercice propose ?

Préparation

Pre-work avec les
participants, a
définir avec le

client

Prédispositions

Chaque équipe
possede des forces
et des domaines de
compétences qui
contribueront
efficacement a
trouver des solutions
collaboratives.

Le coaching travaille
en « Live » selon ce

Observations qui émerge de
l'exercice collaboratif.

Cest l'effet « miroir ».

Plan d'action
collective ou
individuelle pour
l'équipe

Suggestions

Gravitas Leadership
Eaperiontal besiness esenioy



comment se déroule I'exercice...

+15 minutes

-Présentation de la fable par une
animation visuelle et sonore en
3 minutes

Phase d'introduction ou

phase informative

Phase de planning
ou

Phase d'analyse

<10 minutes
-.Sélection d'un Senior Manager
par équipe

+95 minutes
Informations nouvelles sur les

Phase de restitution

personnages et histoire cachées

B . +Présentation des
et dévoilées en cours de partie

recommandations de chaque
équipes a un jury

Phase de réalisation ou
phase de recommandation

entrecoupées de
débriefings

Gravitas Leadership
operiential isiness Leaming



Quels sont les moteurs de l'exercice ?

Des histoires
cachées
dans
I'histoire

Des
personnag
es plus
complexes

que prévu

La
, simplicité
Une infinité de P
recommandations apparepte
possibles selon le . . des faits
profil de I'équipe Les informations
dévoilées au
cours de la La puissance
phase de
réalisation de la fable

AR
Gravitas Leadership
Ceperisatal busiess osrriny

Comment l'équipe va-t-elle gérer les informations et apporter ses recommandations ?



Les points forts de 'exercice

La fable est inspirante, La fable est un outil
originale, engageante et puissant qui sapplique a
ludique. toute problématique
déquipe afin doptimiser
le leadership

Les enseignements de Ia
La fable est adaptée au fable sont réplicables

coaching déquipe. immédiatement en
entreprise.

Gravitas Leadership
perintiar Susiness Loaing



A qui s'adresse cet exercice ?

RH Education Conseil Coaching
Remote management Etudier la dynamique d'équipe Gérer la dynamique d'équipe Identifier les points forts
Construire de vraies équipes Identifier le leadership Style Vérifier 'engagement Favoriser les synergies

Elaborer un plan de

Identification des problématiques Gestion en mode projet Encourager les prises de décision developpement personnel

Notre exercice impacte les deux dimensions de équipe, personnel et collaboratif.

DISPONIBLE EN VERSION FRANCAISE ET ANGLAISE.
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Notre role

+ Adapter l'exercice aux besoins

* Fournir les supports de l'exercice, regles et questionnaires de
Prépration debriefing

+ Former les coachs a ['utilisation de l'exercice
» Donner un cadre et une dynamique d'exécution

+ S'assurer que la pédagogie de l'exercice est bien exécutée selon le
timing de l'exercice

-EfiHien e Shifse Somosien griersaise prporamedsihte foxe prgce encadrants

Réalisation En présentiel, 1 encadrant Gravitas Leadership avec frais de déplacement en sus
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Nos honoraires

Base forfaitaire d'organisation
a 1400€ HT

pour 4 équipes (1 équipe est
composée de 6 participants
max)

Frais de dossier a 245€HT

Licence
par participanta 90 €HT
Possibilité de négociation pour une

volumétrie annuelle

Sivous ne disposez pas de coachs d'équipe,
NouUs pouvons proposer des partenaires agrées Pour exemple, un budget pour 4 équipes de 6

a partir de 900€ HT par équipe en distanciel personnes en distanciel est a 3805 €HT
avec une facilitation en francais ou en anglais.

Gravitas Leadership
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Contact

Philippe Haberer

philippe.haberer@gravitas-leadership.com

+33(0)6 1504 66 24

i
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